1 METALURGISTA
2L EGADO2MINERAGCAO

Por Tébis Oliveira

Formado em Engenharia Metaltrgica pela Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG),
ele saiu de uma empresa de autopegas para trabalhar em uma mina de ouro da Vale, no
Para. Descobriu sua vocagéo na vida e nunca mais saiu da mineragao. Depois da Vale, BHP-
-Billiton e CSN (Cia.Sidertrgica Nacional), esta ha dois anos como diretor industrial da Mi-
neracdo Paragominas, no municipio paraense homénimo, pertencente a norueguesa Hydro.
Até o final de fevereiro de 2018, Evilmar Fonseca comandava uma producéo de mais de
11 Mtpa de bauxita destinada a refinaria de alumina Alunorte, em Barcarena, que junto
com a produtora de aluminio Albras, comp@e 0 negocio da Hydro no Brasil. Essa situacéo
mudou radicalmente, entdo, quando a Alunorte teve 50% de sua operacdo embargada
devido a suspeita de vazamento de rejeitos em rios e igarapés da regido.

Foi um periodo bastante desafiador, lembra Fonseca: mesmo cortando a producao pela
metade, a mineradora precisava manter um custo competitivo, gerar caixa para pagar
suas obrigagoes e obter resultados positivos. Ainda assim, decidiu ndo demitir nenhum
de seus 1.417 funcionarios. Quase 1,5 ano depois, em setembro passado, o Ultimo em-
bargo da Alunorte foi derrubado e a Mineragéo Paragominas ja opera com 75% de sua
capacidade nominal.

Esse é um dos temas tratados por Fonseca nesta entrevista exclusiva a In the Mine. Ou-
tros sdo o histdrico da mineradora, sua operacao, politica de seguranca no trabalho e 0s
programas e projetos na area de sustentabilidade. O diretor comenta, ainda, o Termo de
Ajustamento de Conduta (TAC), proposto pelo Ministério Publico Federal (MPF) para inde-
nizagao as comunidades do Territorio Quilombola do Jambuagu, em Moju, uma das cida-
des por onde passam o mineroduto e uma linha de transmisséo de energia da mineradora.
Por fim, 0 metalurgista e torcedor do Cruzeiro, de Minas Gerais, diz que suas maiores rea-
lizagbes sdo o casamento, os trés filhos e sua carreira na mineracdo. Aos jovens engenhei-
ros recomenda: estudem continuamente, respeitem e valorizem as pessoas, independente
de seu cargo ou posi¢ao, fagam sempre a coisa certa e avaliem qual legado deixardo para
a sua empresa e a sociedade. No caso dele, esclarece, esse legado € o de mostrar que é
possivel fazer uma mineracéo sustentavel, segura e de exceléncia.

Foto: Divulgacao

s



minepersonalidade

ITM: Quando e porqué a Hydro veio para o Brasil?
Fonseca: A Hydro é uma empresa de mais de 100 anos, com
uma histdria muito forte e bem fundamentada. Nos anos 2000,
ela entendeu que para atuar de uma forma mais estratégica
deveria ter a gestdo sustentavel de toda a cadeia do aluminio:
da mina ao produto final. E nesse contexto que a Alunorte foi
adquirida em 2011 e, por extensdo, a Mineragdo Paragominas.
Quando olhamos para a Mineragao Paragominas, a Alunorte e
a Albras, onde a Hydro tem uma participagéo de 51%, temos
um exemplo de verticalizagéo da industria no Para. Na época,
com a queda dos precos das commodities, varias empresas
passaram a focar em seus ativos principais e a se desfazer de
outros, 0 que tornou 0 momento adequado para a aquisicéo,
pela Hydro, do negdcio aluminio no Brasil.

ITM: Como surgiu o projeto da Mineracéo Paragominas?
Fonseca: A regido do Para é muito rica em bauxita, com mais
de 5,2 bilhoes de toneladas ou 88% das reservas do miné-
rio no Brasil que, por sua vez, detém a terceira maior reserva
mundial. No estado, temos a Mineragéo Rio do Norte (MRN),
a Mineragdo Juriti, da Alcoa, a Mineragéo Paragominas e o
Projeto Alumina Rondon, da Companhia Brasileira de Alumi-
nio (CBA), ainda em desenvolvimento. A existéncia desse platod
de bauxita no Para era conhecida desde a década de 1970,
mas as pesquisas e estudos das reservas e recursos so fo-
ram intensificados por volta dos anos 2000. Verificou-se que,
na regido especifica de Paragominas, ha uma bauxita mais
rica, com uma camada de estéril um pouco menor e de facil
aproveitamento. A Vale, ent&o, iniciou o projeto da Mineragao
Paragominas, que teve seu start up em 2007 e foi concebido
para alimentar uma refinaria cativa ja existente, a Alunorte.

ITM: Quais sdo as especificagdes do mineroduto im-
plantado com a mina?

Fonseca: O mineroduto tem uma extensdo de 244 km e pas-
sa por sete municipios. Consiste de uma tubulacao de 24 pole-
gadas com 2 estagtes de bombeamento, uma na mineradora
e uma em Tomé-Acu, na altura do km 116. Ao todo, sdo 13
bombas de deslocamento positivo - 7 na Estagdo 1 e 6 na
Estacdo 2 - com poténcia de 1.900 HP, que enviam a polpa
do minério até a estacdo de desaguamento, em Barcarena. O
sistema conta também com 4 estacoes de monitoramento da
pressao do mineroduto ponto a ponto, on line e 24 horas por
dia, 0 que é fundamental sua operacao segura e sustentavel.
Foi 0 primeiro mineroduto de bauxita do mundo, com investi-
mentos de R$ 647 milhdes, na época, para a construgdo da
Estagdo 1, da tubulago e da Estagdo de Desaguamento. A
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Estacdo 2 foi construida posteriormente.

ITM: Além do mineroduto, havia a opgao por outros
modais de transporte?

Fonseca: A opcdo pelo modal rodovidrio causaria um im-
pacto ambiental enorme e praticamente insustentavel, pelo
aumento expressivo do trafego de caminhdes na rodovia Be-
lém-Brasilia e nas vias locais. Em termos de energia empre-
gada e volume transportado, 0 mineroduto ¢ o modal mais
eficiente. Nosso mineroduto tem capacidade para 35 mil tpd,
0 que equivale a um tempo de transporte de 38 h para levar
a polpa da mina a refinaria. Um caminh@o carrega apenas 35
t. Qutra op¢ao seria 0 modal ferroviario, mas ela exigiria uma
outra dindmica e um projeto inclusive maior que a propria mi-
neragao em si. O mineroduto alia alta eficiéncia operacional,
sustentabilidade, baixo OPEX e menor impacto ambiental.

ITM: Quais sao as caracteristicas geoldgicas do depé-
sito de Paragominas?

Fonseca: A ocorréncia de bauxita se da principalmente em
plats com espessuras de 1 a 3 m a profundidades entre 5 e
15 m (camadas de solo, latosolo, laterita e bauxita). Portanto,
sua lavra é feita em dreas de grandes extensdes, mas nao
a grandes profundidades, facilitando a recuperagéo ambien-
tal imediatamente sequencial. Na regido de Paragominas, a
bauxita foi formada no periodo Paledgeno, entre 65 e 25 mi-
IhGes de anos atras, e é constituida principalmente por gip-
sita (AI203e3H20), com teores entre 40 e 50% de alumina
aproveitavel. Na Mineracdo Paragominas, especificamente,
temos reservas para mais de 50 anos de operagao, mantidos
0s niveis atuais de producgao, com teores variando entre 40
e 48% de alumina aproveitavel.

ITM: Como é realizada a lavra?

Fonseca: Antes da lavra, contamos com entidades indepen-
dentes que realizam um estudo da fauna e da flora da area
que serd minerada. Esse conhecimento anterior assegura
que possamos deixar os locais em condigbes melhores que
as originalmente existentes, visto que muitos deles ja foram
explorados no passado com outro objetivo econdmico. Apos
0 resgate de animais, se for o caso, fazemos a supressao
vegetal da floresta, que ja é secundaria, e a retirada da ca-
mada de solo, rica em nutrientes, que € acondicionada para
reutilizacéo no reflorestamento. Na sequéncia, retiramos a
camada de estéril (argila e laterita) e o minério.

ITM: Qual é a frota de equipamentos empregada nessa
operacao?
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Fonseca: Possuimos 150 equipamentos de mina. Sdo 17
tratores de esteiras de grande capacidade, modelo D11 Ca-
terpillar, 5 escavadeiras hidraulicas, 3 caminhoes de 150 t, 3
mineradoras de superficie e 54 caminhdes rodoviarios de 38
e 44 1, além de pas-carregadeiras, motoniveladoras, cami-
nhoes pipa e comboios de lubrificacdo, entre outros.

ITM: Como é feita a recuperacao da area lavrada?
Fonseca: Apds a lavra, a area é reconformada com o de-
posito do estéril anteriormente retirado e reflorestada com
0 uso de trés técnicas: regeneracdo natural, nucleacéo ou
plantio natural. A definicdo da técnica mais adequada é um
trabalho que foi construido ao longo do tempo com base
nos estudos do Consorcio BRC, formado pelas universida-
des estadual e federal do Para (UEPA e UFPA) e de Oslo, na
Noruega. Cada hectare lavrado deve ser recuperado nos dois
anos seguintes. Um grande indicador de que a recuperagao
ambiental é bem realizada é o retorno dos animais as areas
reflorestadas, processo que acompanhamos através de ca-
meras instaladas ao longo dessas areas e na floresta.

ITM: Como é o processo de beneficiamento da bauxita?
Fonseca: E um processo relativamente simples, que con-
siste na reducdo do tamanho do minério em trés etapas de
britagem e em sua moagem, com um moinho SAG e dois
de bolas, e classificacao, através de peneiras € ciclones. 0s
finos do minério (overflow) seguem para a barragem € 0 un-
derflow (material mais grosso) vai para o mineroduto. £ um
processo basicamente fisico, de lavagem da bauxita, sem a
adicao de qualquer reagente quimico. A usina tem capacida-
de para processar cerca de 16 Mtpa de ROM gerando 11,4
Mtpa de produto, equivalente a 70% de recuperagéo, e cerca
de 5 Mtpa de rejeitos. Embora a recuperacao seja alta, es-
tamos trabalhando para aumenta-la, com novas tecnologias
e sistemas especialistas, e também estudamos alternativas
para recuperar a alumina contida nos rejeitos.

ITM: Qual é o tratamento dado aos rejeitos?

Fonseca: Ao sair da usina, o rejeito passa por espessado-
res que recuperam a agua nele contida para reutilizagdo na
planta. O rejeito adensado é destinado a dois sistemas de
barragens: 0 mais antigo, chamado de Barragem do Vale ou
B1, de 2006, e 0 mais novo, de 2017, composto pela Bar-
ragem RP1. A B1 possui 31,8 m de altura, capacidade ma-
xima de volume de 51,5 Mm3, com ocupagéo atual de 46,5
Mm3, e alteamento predominantemente a jusante e linha de
centro. A RP1 tem altura de 13,5 m, capacidade maxima de

volume de 11,6 Mm3, com 3,1 Mm3 ja depositados, e tera seu
alteamento, quando realizado, feito com a construgdo de um
dique de partida.

ITM: Sao estruturas de baixa altura...

Fonseca: Sim, de baixa altura e grande extensao, mais se-
guras que os sistemas tradicionais por permitirem a secagem
mais rapida do rejeito. O projeto de engenharia, aliado as ca-
racteristicas do rejeito e ao clima do Para, que contribui para
niveis de evaporagdo elevados, faz com que a secagem do
material ocorra entre 40 e 45 dias apds sua disposicao. O re-
jeito sai com cerca de 35% de solidos do fundo do espessador
e atinge mais de 65% ap6s 45 dias. Para maior eficiéncia do
processo, hd uma rotatividade na destinagéo dos rejeitos entre
0s sistemas e varios pontos de disposi¢do em cada um, o que
melhora o espalhamento do material. Apds a secagem € pos-
sivel até mesmo caminhar sobre essas areas.

ITM: De que forma a paralisagdo da Alunorte, no inicio de
2018, afetou a operacédo da Mineragao Paragominas?
Fonseca: Como o0s sistemas sdo integrados, a redugdo em
50% da producdo da refinaria, que durou quase 1,5 ano,
automaticamente afetou a produgéo na mineradora. Com a
reducdo da producdo, o custo real por tonelada sobe signifi-
cativamente. Mesmo assim tivemos que manter nosso custo
competitivo, gerar caixa para pagar nossas obrigagoes e, ain-
da, obter resultados positivos. Apesar desse momento bastan-
te desafiador, decidimos pela manutencéo dos funcionarios.
Com a retirada do embargo da producéo da refinaria, ja esta-
mos operando com 75% de nossa capacidade nominal.

ITM: Como foi assegurada a manutencédo dos funcio-
narios?

ITM: Comegamos com a concesséo de ferias coletivas em va-
rios periodos, passando a suspensao dos contratos de traba-
Iho, negociada com o sindicato da categoria. Com a suspensao
dos contratos, o funciondrio recebia do governo entre 80 e
90% do salario, mantendo seu vinculo com a empresa ja que
ndo perdeu beneficios como o plano de sadde. No inicio do
processo tinhamos 1.417 funciondrios diretos e 1.133 indire-
tos. Durante as férias coletivas e a suspensao dos contratos,
ficaram entre 400 e 450 funciondrios. Também repassamos
alguns servicos terceirizados aos empregados da mineradora.
Com essas medidas conseguimos manter todos 0s postos de
trabalho, aumentamos 0 engajamento dos funcionarios e mu-
damos a percepgao das pessoas sobre a responsabilidade da
empresa.
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ITM: Vocés tém investido em novas tecnologias?

Fonseca: Temos varias inovages implantadas, como a ope-
racdo remota dos tratores de esteiras em locais da mina onde
ha maior vibragéo do equipamento. Contamos com um siste-
ma de telemetria para coleta, via satélite, das informacoes da
frota, e com o sistema de despacho, ja utilizado na maioria das
minas, para alocacao dindmica dos equipamentos para maior
produtividade. Ha, ainda, os sistemas anti-fadiga, que detecta
sinais de cansago do operador, prevenindo acidentes, e anti-
-colisdo, que amplia a visibilidade do operador evitando coli-

éncia de acidentes (nimero de acidentes por milhdo de horas
trabalhadas), entre empregados proprios e contratados, nos
Ultimos cinco anos. Em 2018, apesar da crise que vivemos e
que tornou as pessoas mais tensas devido a redugéo da pro-
ducdo, ela foi de 0,58, ou dois eventos de baixa gravidade no
ano, em uma instalagéo com mais de 2,5 mil funcionarios. £
um namero de classe mundial. Ha cerca de cinco anos, a taxa
variava entre 5.0 e 4.5 (10 ou 12 acidentes no ano).

ITM: Quais os principais programas sociais da empre-
sa?

sbes com equipamentos de pequeno “
porte. Em fase de testes, temos uma
ferramenta de realidade aumenta-
da na manutengdo, que permite ao
mecanico visualizar a uma distancia
segura as partes superaquecidas das
maquinas. Também estamos estu-
dando o uso de equipamentos au-
tbnomos e elétricos, nesse segundo
caso para reduzir as emissoes de ga-

A mineracao deve

pensar além de seu

tempo. Eu nao vejo
uma mineragao

\ Fonseca: Estamos cada vez mais
empenhados em realizar agoes es-
tratégicas, consistentes e alinha-
das as demandas dos municipios.
Neste ano, fizemos um estudo so-
cioecondmico na regido da minera-
dora e do mineroduto, que apresen-
tamos ao poder publico local para
discutir como pode ser a atuagao

ses poluentes. As minas de bauxita,
por estarem sobre platos, sdo muito
receptivas a adogao de novas tecno-

sustentavel que nao
esteja integrada as
comunidades locais

da Hydro. Temos outros programas
também, como o de incentivo ao
voluntariado empresarial em varias

logias, mas elas devem considerar
sempre 0 aspecto humano, a integra- \

instituicoes na cidade; o de inclu-
sdo digital para uso de Ipads nas

¢éo das pessoas.

ITM: A produc@o ainda é exclusiva para a Alunorte?
Fonseca: Tudo vai para a Alunorte, que produz alumina. Essa
alumina vai para a Albras e para outras refinarias da Hydro no
mundo. O produto final da Albras é destinado a regido Sudes-
te do Brasil e também ao mercado externo. A mineradora foi
projetada para produzir 9,9 Mtpa. Em 2017, ja elevamos em
cerca de 15% esse volume e temos, ainda, oportunidades de
ganhos marginais para um aumento de 1,5 Mtpa. Mas isso
depende da demanda e do aumento da capacidade da Alu-
norte. Nas condigOes atuais do mercado, com a queda das
cotagoes e a recente crise EUA-China, uma expanséo no curto
prazo € pouco provavel.

ITM: Qual é a politica de Satide e Seguranca no Traba-
Iho na mineradora?

Fonseca: Ela associa um sistema de gestdo robusto de to-
dos os processos a lideranca pelo exemplo. A responsabili-
dade pela seguranca ndo € apenas dessa drea especifica,
mas minha e de todos 0s gerentes operacionais. Com essa
metodologia, reduzimos expressivamente nossa taxa de frequ-
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escolas; o de educagdo ambiental
para mais de 2,5 mil estudantes; o de apoio a casa familiar
rural, na regido do mineroduto, visando fortalecer as asso-
ciacdes produtoras, e o de desenvolvimento e qualificagdo
de fornecedores locais. Ha também o programa AMesa, em
parceria com o Centro de Empreendedorismo da Amazo-
nia, que desenvolveu uma plataforma digital para conec-
tar agricultores familiares de Paragominas e Barcarena a
consumidores, como 0 restaurante da propria Hydro. Hoje,
0 programa inclui 250 agricultores em mais de 7 comuni-
dades agricolas e quase 100 estudantes da universidade
federal (UFPA) e estadual (UEPA) e da escola técnica do
Para (ETEEPA). Mais de 20 estabelecimentos privados fo-
ram consultados e oito contratos ja foram fechados.

ITM: Como esta a questdo do TAC proposto pelo MPF
em relacéo ao Territorio Quilombola de Jambuacu?

Fonseca: A Mineracdo Paragominas discorda do posiciona-
mento do MPF nessa questdo. Entendemos que cabe um TAC
quando a empresa infringe a legislagéo, o que ndo € o caso. A
Hydro atua respeitando a legislacéo vigente, as normas nacio-
nais e internacionais, tem um canal aberto com a comunidade
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quilombola e com todos 0s 6rgaos envolvidos, como
a Fundag&o Cultural Palmares, o MP e os poderes
locais. Temos um plano consistente para aprimorar
mais ainda o desenvolvimento dessas comunidades
e daquela regido. A Hydro quer uma solugéo definiti-
va, consensual e sustentavel para as 15 comunida-
des do Territério de Jambuagu. Estamos dialogando
com as comunidades e instituicdes para construir
um plano comum de longo prazo e ndo imediatista.
0 que é um interesse genuino nosso.

ITM: Por favor, fale do Gonsorcio de Pesquisa
de Biodiversidade Brasil-Noruega.

Fonseca: O consorcio BRC ja esta extrapolando 0s
limites da mineracdo, de forma que o poder publico
de Paragominas tem interesse em aplicar as tecni-
cas desenvolvidas para a mineragao na recupera-
¢do de areas agricolas e nascentes de rios. Até hoje,
0 consorcio ja resultou em 26 projetos de pesquisa,
9 dissertagdes de mestrado, 4 doutorados, 2 teses
de pds-doutorado e em mais de 90 alunos de gra-
duacdo, 150 profissionais envolvidos e 30 artigos
publicados sobre descobertas cientificas de espéci-
mes da regido Unicas no mundo. E um investimento
de mais de R$ 40 milhdes, que ja recuperou 2.200
ha de éreas e preserva mais de 270 espécimes da
flora e 200 da fauna local. Esse projeto demonstra
como fazemos a recuperagdo ambiental de forma
sustentavel, baseada em ciéncia e com 0 apoio de
6rgdos independentes. E um projeto que ndo deve
ser s0 da mineracéo, mas da sociedade.

ITM: Na sua visdo, como sera a mineragéao do
futuro?

Fonseca: A mineracéo deve pensar além de seu
tempo. Eu ndo vejo uma mineragdo sustentavel que
ndo esteja integrada as comunidades locais. A co-
munidade precisa querer a mineragéo ou ndo have-
ra mineracdo. Todas as acoes que citei fazem parte
da estratégia de, cada vez mais, reduzir a distancia
entre 0 imaginario social, a comunidade e a minera-
¢do. Em termos operacionais, vejo uma mineracao
que vai utilizar cada vez mais tecnologia em todos
0S aspectos, mas que n&o pode esquecer que tec-
nologia sem a inclusdo das pessoas ndo funciona.
Com isso, havera a percepcao de que a mineragao
esta aqui para criar uma sociedade mais viavel.

FONSECA

PERFIL

Nasceu em Nova Era (MG), em 1969. Ja era uma regido de mineracéo
Mora em Paragominas, no Para

Trajetdria Académica: Engenheiro Metalurgista e Mestre em Metalurgia
pela UFMG (Universidade Federal de Minas Gerais), com especializagdo em
Mineracéo pela USP (Universidade de Sao Paulo) e em Financas pela UFRJ
(Universidade Federal do Rio de Janeiro)

Trajetoria Profissional: Dez anos na Vale, em operacoes de minério de
ouro, ferro e cobre, nas regioes Norte e Sudeste. Quatro anos na BHP-
-Billiton, em minério de ferro. Um ano na mina Casa de Pedra e outras
mineradoras menores da CSN (Cia.Siderurgica Nacional), em Minas Gerais,
também de minério de ferro. Dois anos em mineragao de bauxita na Hydro
Familia: Casado ha 30 anos, com trés filhos de 8, 11 e 14 anos

Time de Futebol: Esta dificil, mas sou cruzeirense

Hobby: Jogar ténis, andar de bicicleta em trilhas, ouvir musica e ler

Um "mestre" ou "idolo": Minha mae, Dona Luzia. Durante toda a vida
e, hoje ainda, com mais de 80 anos, ela nunca desistiu de seus sonhos.
Maior decepcao até hoje: Prefiro esquecer. Vamos em frente.

Maior realizacéo até hoje: Meu casamento fantastico, meus filhos e mi-
nha carreira na mineragéo

Um projeto: Mostrar que é possivel fazer mineragéo sustentavel, segura,
de exceléncia e que possa contribuir para uma sociedade mais viavel. Te-
nho a ambicéo de deixar esse legado

Um "conselho" aos jovens engenheiros: Estudem continuamente. Res-
peitem e valorizem todas as pessoas independente de sua posicéo ou do
cargo que ocupem. Facam a coisa certa, mesmo que dé mais trabalho ou
gaste mais tempo. Cuidado com o0s atalhos. Por fim, ao final de suas carrei-
ras, avaliem qual legado deixaram para a sua empresa e para a sociedade
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